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1.  ใหศึกษารายละเอียดดังตอไปนี้ พรอมตอบคำถามเพื่อทบทวนความเขาใจและสืบคนเพื่อหาคำตอบที่

ถูกตองเหมาะสมตอไป 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองพัฒนาทักษะเพิ่มเติมและจำเปนตองมีทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม ซึ่งมีองคประกอบพ้ืนฐานทีส่ำคัญ ไดแก 3R ประกอบดวย Reading (การอาน) การเขียน (Writing) 
และการคิดคำนวณ (Arithmetic) และ 4C ไดแก Critical Thinking (การคิดวิเคราะห)  Communication  
(การสื่อสาร) Collaboration (การรวมมือ) และ Creativity (ความคิดสรางสรรค) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ 
และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม ตลอดถึงการ
คำนึงถึงความสนใจของผูเรียนเปนหลัก โดยการจัดการเรียนการสอนตองอาศัยการใชเทคโนโลยีที่ผูเรียน
สามารถเขาถึงและมีอุปกรณในการเขาถึงไดงาย นั่นคือ คอมพิวเตอร โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต เปนตน ดวย
วิธีการถายคลิปวิดีโอการเรียนการสอน และอัปโหลดเขาในระบบ ผูเรียนสามารถที่จะเขาไปเรียนรูไดทุกเวลา 
ทุกสถานท่ีที่มีอินเทอรเน็ต  
ที่มา: พิกุล นามฮงุ (2565) 

1.1 ผูเรียนจำเปนตองมีทักษะอะไรบาง นอกจากนี้ใหทานสืบคนเพ่ือหาขอมูลเก่ียวกับทักษะและความสามารถ
ของผูเรียนที่จำเปนตองมใีนศตวรรษที่ 21 พรอมการอธิบายรายละเอียดพอสังเขป 

1.2 ใหยกตัวอยางเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 มา 3 ตัวอยาง 

2. ใหศกึษาความหมายเก่ียวกับการบริหารการศึกษาของแตละทานดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองมีการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา ปฏิรูปการจัดการ
เรียนรู ปรบักระบวนทัศนการบริหารสถานศึกษา และผูที่เปนกลไกลสำคัญคอื ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะตองมี
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 4 ทักษะ คือ (1) ทักษะการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค 
(2) ทักษะการสื่อสาร (3) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล (4) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เพื ่อนำพา
สถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ สามารถสนองตอบตอการแขงขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก (พกุล นามฮุง, 2565) 

การบริหารสถานศึกษา ผู บริหารเปนสวนสำคัญในการสงเสริม สนับสนุน ใหผู ใตบังคับบัญชาอยู
รวมกันอยางมีความสุข มีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน ประสบความสำเร็จตามเปาหมายขององคกรอยาง
ยั่งยืน โดยยึดหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สังคมยอมรับมาใชบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา
เพราะการบริหารสถานศึกษานั้นถือเปนภาระหนาที่ที่สำคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองชวยใหคนไทยเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (อภิญญา บุณยเกียรติ และ พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี), 2566) 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดคุณภาพตามมาตรฐานดวยกระบวนการที่หลากหลายตามบริบท 
ทรัพยากรและศักยภาพที่สถานศึกษามีอยู ตองอาศัยความรวมมือจากผูเก่ียวของทุกฝาย ผูนำชุมชน ผูปกครอง 
ประชาชน และหนวยงานองคกรในทองถ่ิน สถานศึกษาควรมีการกำหนดทิศทางและเปาหมายของสถานศึกษา
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ใหชัดเจน และดำเนินงานตามทิศทางที่สถานศึกษากำหนดไว ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนที่ตอง
เปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อให
สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุก ๆ ดาน ดังนั้นในการ
บริหารสถานศึกษาผู บริหารสถานศึกษาตองทำความเขาใจเกี ่ยวกับเรื ่อง การนำนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาใหมมาใชในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-
Based Management: SBM) องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) การจัดการความรู 
(Knowledge Management: KM) เครือขายความรวมมือ (Co-operate Networking) การสรางชุมชนแหง
การเรียนรู (Professional Learning Community: PLC) การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เปนตน (สุวิมล 
โพธิ์กลิ่น, 2564) 

การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลเปนการสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง 
การจัดการความรูในสถานศึกษาในยุคดิจิทัลและการทำงานเปนเครือขาย รวมไปถึงมีการยอมรับเทคโนโลยี
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และการเขาถึงเทคโนโลยีของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหการศึกษา
สามารถเดินทางสูอนาคตที่โลกกำลังกาวไปได ผูบริหารสถานศึกษาควรทำความเขาใจ พัฒนาตนเองใหพรอม
ตอเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบดิจิทัล นำมาใชประโยชนในการขับเคลื่อนองคกรทางการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือตอบสนองตอการศึกษาในอนาคต รวมไปถึงพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่จะเติบโตขึ้น
เปนกำลังสำคัญของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม (ทินกร เผากันทะ และ กัลยารัตน     
เมธีวีรวงศ, 2565) 

2.1 ใหสรุปคำและขอความสำคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา องคประกอบสำคัญของการบริหาร
การศึกษา 
2.2 ใหนำรายละเอียดของแตละทานมาลงในตารางดังตอไปนี้ โดยใหเพิ่มเติมตัวแปรลงใน ..... และใหสืบคน
นักวิชาการเพ่ิมเติมอีก 3 รายการ 

นักวิชาการ ป รายละเอียดของตัวแปรท่ีนำมาจัดกลุม 
บุคลากร ทรัพยากร วิธีการ ..... ..... 

สุวิมล โพธิ์กลิ่น  
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3. ใหศึกษาเกี่ยวกับผลการวจิัยที่คดัมาใหบางสวนดังตอไปนี้ 

 
ที่มา: ไพผกา ผิวดำและคณะ (2566) 

3.1 จากขอมูลสภาพการบริหารสถานศึกษาฯ ในฐานะทานจะเปนครูในอนาคต ทานจะแกปญหาการ
บริหารงานเรื่องใดบาง และถาตองดำเนินการอยางเรงดวนทานจะเลือกแกปญหาใดเปนอันดับแรก เพราะ
อะไร 

3.2 ใหทานสืบคนจากแหลงวิชาการที่หลากหลาย เพ่ือหาองคประกอบที่เกี่ยวของกับปญหาที่ทานจะเลือกเปน
อนัดับแรกในขอ 3.1 (องคประกอบที่เกี่ยวกับปญหาใหระบ ุ5 องคประกอบ) 

 

ปญหา..............

องคประกอบ......
..

องคประกอบ......

องคประกอบ.......องคประกอบ.......

องคประกอบ.......
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4. ใหศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ The Concept of Administration เพื่อตอบคำถามใหถูกตองตอไป 

The Concept of Administration (Charles P. Akpan, 2016) 
The effectiveness of any school organization depends greatly on the ability of the 

school administrator to create, direct, maintain and operate purposive actions through 
coordinated cooperative human effort. Therefore, school administration is the process of 
coordinating and integrating both human and material resources for the achievement of the 
goals of the school system. This definition depicts that  

a. Administration as a process is continuous and dynamic.  
b. Human and material resources are involved.  
c. It is oriented towards achievements of set goals.  
d. It involves interrelated activities of planning coordinating, organizing and leading 

and controlling.  
School administration is the process whereby school heads coordinate the efforts 

and activities of both staff and students toward school goal achievement. It is the day-to-day 
performance of leadership roles of the school heads. For the school administrator to be 
effective and efficient in the discharge of his/her administrative functions, the person needs 
to be acquainted with the application of innovations in school administration. 
 

4.1 ใหหาคำสำคัญจาก The Concept of Administration ที่อานจำนวน 5 คำ และสรางความเชื่อมโยง
ระหวางคำสำคัญเหลานั้นกับ The Concept of Administration 

4.2 บทบาทและหนาที่ของใครท่ีมผีลโดยตรงตอการบริหารสถานศกึษา นอกจากน้ีในมุมมองของทานคิดวายัง 
      มบีทบาทและหนาที่ของใครอกีที่มผีลตอการบริหารสถานศึกษาเชนเดียวกัน 
4.3 ความสามารถใดบางของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจำเปนตอการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล 
4.4 ใหระบปุจจัยที่จำเปนตอการบริหารสถานศึกษา  
4.5 ใหสบืคนและยกตวัอยาง Innovations in school administration มา 2 ตัวอยาง 
 
5. ใหเสนอโครงสรางการบริหารสถานศึกษาใหครบถวน (จัดทำในลักษณะ Infographic หรือรูปแบบอื่นตามที่

ตองการนำเสนอ) 

 


