
เอกสารประกอบการเรียน

สทุธิพงศ ์บญุผดงุ

ครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา



ใหศึ้กษาบทคดัยอ่เพืÉอตอบคาํถามและร่วมอภิปราย

การบริหารสถานศึกษาในยุค Digital Transformation เป็นการดาํเนินงานบริหารงานโรงเรียนโดยใช ้
เทคโนโลยียคุดิจิทลั มีวิธีการบรหิารจดัการเพืÉอใหบ้รรลผุลตามวตัถปุระสงคต์ามทีÉสถานศกึษากาํหนดไว ้โดย สถานศกึษา

สามารถดาํเนินงานโดยการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารสถานศกึษาทัÊง 4 งาน ประกอบดว้ย 1) การ บริหารวิชาการ 2) การ

บริหารงบประมาณ 3) การบรหิารงานบคุคล และ 4) การบริหารทัÉวไปใหมี้ประสิทธิภาพ เพืÉอนาํมาใชเ้ป็นองคป์ระกอบใน

การบริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการใชก้ระบวนการบรหิาร ตามวงจรคณุภาพ PDCA ซึÉงผูบ้ริหารให้
ความสาํคัญในการกาํหนดนโยบาย มีวิสัยทัศน ์กาํหนดเป้าหมายโรงเรียน ความเป็นผูน้าํทางดา้นเทคโนโลยี กาํกับ

ติดตามการปฏิบตัิงาน โดยนาํเทคโนโลยียุคดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการ และการจดัการเรียนการสอน และปัจจยั

ความสาํเร็จในการดาํเนินงานบริหารโรงเรียนโดยใชเ้ทคโนโลยียุค ดิจิทัลมีรูปแบบในการดาํเนินงานทีÉมีความชัดเจน 

ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการกาํกับติดตามการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง มีการพัฒนาความรูก้ารปฏิบตัิงานใหค้รูดว้ย

ความรว่มมือจากทกุภาคสว่นเขา้มามีสว่นรว่มในการดาํเนินกิจกรรมในทกุงานภายใตอ้งคป์ระกอบการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั

ในการบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากร การบริหารจดัการ การใชห้ลกัธรรมาภิบาล การมีส่วนรว่ม การมีภาวะ

ผูน้าํและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 



Discuss



Design a system by using this Model
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การบริหารแบบระบบราชการ

ทีÉมา:  สาํเริง บุญเรืองรัตน ์



ใหศ้ึกษาหลกัการ 5 ขอ้ และเสนอความคิดเพืÉอนาํไปใชใ้น
สถานการณข์องสถานศกึษา
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ใหน้กัศึกษาศึกษาขอ้มูลจาก URL ต่อไป   การบริหารตามอาํเภอใจ.....

• https://www.matichon.co.th/columnists/news_1678466

ใหต้อบคาํถามดังต่อไปนีÊ

1.หลกัลาํดบัขัÊน (Hierarchy) คืออะไร ใหเ้สนอตวัอย่างภาพของหลกัลาํดบัขัÊนของ

   สถานศึกษา

2.หลกัความสาํนึกแห่งความรบัผิดชอบ (Responsibility) หมายถึงอะไร ใหย้กตวัอย่าง

3.หลกัแห่งความสมเหตุสมผล (Rationality) มอีงคป์ระกอบสาํคญัอะไรบา้ง

4.จงยกตวัอยา่งหลกัการมุง่สูผ่ลสาํเรจ็ (Achievement orientation) ของสถานศกึษา



คาํถาม (ต่อ)

5.หลกัการทําใหเ้กดิความแตกต่างหรอืการมคีวามชาํนาญเฉพาะดา้น (Specialization) มไีว้

   เพืÉออะไรในสถานศกึษา

6.ทาํไมตอ้งมหีลกัระเบยีบวนิยั (Discipline) ในสถานศกึษา จาํเป็นหรอืไม ่เพราะอะไร

7.ใหอ้ธิบายความหมายของหลกัความเป็นวิชาชีพ (Professionalization) มีความ

   จาํเป็นอย่างไรตอ่สถานศกึษา



สําหรับใช้ตอบคําถาม












